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COMITETUL NATIONAL ROMAN

ICOM ROMANIA

Consiliul International al Muzeelor

PROGRAM DE ACTIVITATE
al
CONSILIULUI DIRECTOR

2026 — 2029

PRESEDINTE - Andrea Bernath

Rol strategic, de reprezentare si advocacy

,/ICOM Romania devine o platforma nationala activa, relevanta si influenta pentru profesionistii
din muzee, conectata real la reteaua internationala.”

Obiective Strategice 2026—2029

1. Cresterea valorii pentru membri — implicare & comunitate

2. Consolidarea rolului national — advocacy, partener strategic, voce in politici culturale

3. Profesionalizare si educatie continua — ICOM Romania, mentorat, standarde, intalniri, conferinte
4. Evidenta si Digitalizare — platforma digitala, resurse online, baze de date

5. Retea si cooperare internationalda — ICOM - Comitete Internationale, Aliantele Regionale,
Orgamzatule afiliate, Diverse comitete si grupuri de lucru, Comitetele Nationale

6. Incluziune, diversitate si rol social — accesibilitate & sustenabilitate

Mandatul 2026-2029
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1. Context si Cadru Strategic

1.1 ICOM Roménia — identitate si continuitate

Comitetul National Roméan ICOM functioneaza din 1958 ca reprezentant al Consiliului International al
Muzeelor in Romania, fiind unul dintre cele 120 de comitete nationale active la nivel global. Recunoscut
ca organizatie neguvernamentala in 1992, CNR-ICOM este o asociatie cu personalitate juridica de
drept privat, cu o traditie remarcabild, numarand printre conducatorii sdi personalitati ale muzeografiei
romanesti.

Programul de activitate 2026—-2029 propune o tranzitie de la un rol preponderent administrativ la unul
activ, influent si orientat spre comunitate muzeala.

1.2 Contextul international — tendinte ICOM 2024-2028

Raportul anual 2024 al Presedintei ICOM si Planul Strategic international evidentiaza tendintele care
trebuie sa modeleze actiunea ICOM Romania:

* Protejarea patrimoniului n situatii de criza — grup de interventie rapida activ in 33 de tari;
proiectul european PRISM anti-trafic de bunuri culturale
» Transformare digitala accelerata — platforme, academia online ICOM, baze de date deschise

+ Cresterea numarului de membri la nivel global (peste 60.000); Conferinta Generala ICOM 2025
la Dubai

+ Prioritizarea decolonizarii, incluziunii si sustenabilitatii (Agenda 2030 ONU)
« Infiintarea ICOM STORAGE — comitet international dedicat depozitelor muzeale
» Consolidarea colaborarii cu UNESCO, ICCROM, G20, COP29

1.3 Pozitia de plecare a ICOM Romania

La debutul mandatului 2026—2029, Consiliul Director porneste cu un audit intern (2026) care va stabili
baseline-ul pentru toti indicatorii de performanta (vezi la Consolidare). Principalele domenii de analiza
sunt:

- numarul si profilul membrilor activi,

- identificarea carentelor in evidenta digitala — IRIS baza de date internationala si cea nationala,
- canalele de comunicare si diseminare,

- evaluarea participarii internationale a membrilor ICOM Romania,

- capacitatea financiara.
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2. Misiune, Viziune si Valori

2.1 Misiune

ICOM Roménia conecteaza profesionistii din muzee si institutiile de patrimoniu din Romania cu reteaua
globala ICOM, promovand standarde etice, dezvoltarea profesionala si protejarea patrimoniului cultural
si natural al tarii, in beneficiul societatii.

2.2 Viziune 2029
VIZIUNEA ICOM ROMANIA 2026-2029

,/COM Romania devine o platforma nationala activa, relevanta si influenta pentru profesionistii din
muzee, conectata real la reteaua internationala.”

2.3 Valori Fundamentale

Valoare Ce inseamna pentru ICOM Romania

INDEPENDENTA Organizatie nepartizana, care actioneaza exclusiv in interesul patrimoniului si
al profesiilor muzeale, fara influente politice sau comerciale

INTEGRITATE Toate activitatile respecta Codul de Etica ICOM; transparenta deplina in
guvernanta, raportare financiara si in luarea deciziilor

PROFESIONALISM Standarde ridicate in formare, publicare, colaborare si reprezentare; sprijin
continuu pentru dezvoltarea competentelor membrilor
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3. Obiective Strategice 2026-2029

Strategia este organizata pe 6 obiective strategice inter-dependente, derivate din agenda ICOM
international si nevoile specifice ale comunitatii muzeale romane.

Obiectiv Strategic Axe principale de actiune

1 Cresterea valorii pentru membri Comunicare, diseminare, implicare & comunitate

2 Consolidarea rolului national Parteneriate strategice — Asociatii profesionale & culturale

Advocacy, politici culturale, parteneriat cu Ministerul Culturii

3 Profesionalizare si educatie ICOM Romania, mentorat, standarde, intalniri, conferinte
continua Sectiuni tineri profesionisti & tineri membri

4 Digitalizare si inovare Platforma digitala, biblioteca de resurse, newsletter

5 Retea si cooperare Comitetele ICOM - Comitete Internationale, Aliantele
internationala Regionale, Organizatiile afiliate, Diverse comitete si grupuri de

lucru, Comitetele Nationale
proiecte europene, parteneriate multi & bilaterale

6 Incluziune, diversitate si rol Accesibilitate, sustenabilitate, coeziune
social
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4. Obiective Strategice si Activitati

Axa 1 — Cresterea valorii pentru membri | Retea si Comunitate Nationala

Comunicare, diseminare, implicare & comunitate

Construirea unei comunitati profesionale — consolidarea apartenentei membrilor actuali si cresterea
numarului de membri noi — cu scopul de a obtine implicare si coeziune la nivel national. Elemente de
catalizare: evenimente online - regulate, face-to-face - ocazionate si facilitati parteneriale cu accept pe
colaborarile dintre membrii ICOM.

Activitati principale
» Conferinta nationala ICOM Romania — eveniment-ancora al comunitatii, cu participare larga: in
varianta online/ hibrid — anuala si offline — un eveniment o data la trei ani;
+ Canalele de comunicare si diseminare — site, social media, newsletter;

»  Grupuri de lucru tematice permanente sau temporare functie de strategiile culturale/ politici
nationale de interes prezent (ex: digitalizare, patrimoniu imaterial, muzee comunitare,
sustenabilitate)

+ Eveniment anual Ziua Internationala a Muzeelor (18 mai) — coordonat national, cu vizibilitate
publica — diseminare coerentd, integrata si unitara pentru membrii institutionali, imagine vizuala
unitard, racordata la directiile stabilite de ICOM

* Networking exclusiv pentru membri: vizite ih muzee, sesiuni de schimb de experienta

Axa 2 — Advocacy si Politici Culturale

Parteneriate strategice — Asociatii profesionale & culturale. Advocacy, politici culturale, parteneriat cu
Ministerul Culturii

ICOM Roméania devine vocea profesionistilor din muzee in relatia cu diverse autoritati ale statului,
asociatii profesionale, diverse foruri, contribuind activ fie la introducerea standardelor etice in raport cu
definirea politicilor culturale nationale, fie la consultari, cu suport de specialitate Th vederea gasirii de
solutii, imbunatatirea si modernizarea contextului muzeal si al protejarii colectiilor de patrimoniu
cultural.

Activitati principale
»  Consultari periodice cu Ministerul Culturii si diverse autoritati nationale pe teme prioritare

+ Elaborarea de pozitii publice si comunicari oficiale pe subiecte relevante pentru comunitatea
muzeala

+ Identificand expertiza specialistilor functie de problematica, participarea si/ sau includerea
membrilor ICOM la dezbaterile legislative care vizeaza patrimoniul cultural si muzeele

+ Colaborarea cu alte organizatii profesionale din domeniu din Romania si din strainatate
(ACRRO, RMNR, AICR, universitati, ICCROM, etc.)

Axa 3 — Dezvoltare Profesionala: ICOM Romania Academy

ICOM Romania, mentorat, standarde, intalniri, conferinte. Sectiuni tineri profesionisti & tineri membri

ICOM Romaénia devine un hub de dezvoltare profesionala continua, prin lansarea programului ICOM
Roménia Academy — o ofertd complementar structurata de informare si schimburi de cunostinte pentru
profesionistii din muzee.

ICOM Romania

+  Sesiuni re-/curente privind diseminarea misiunii ICOM si a diferitelor oportunitati internationale si
nationale. Motivarea membrilor privind aderarea la diferitele Consilii Internationale si Grupuri de
lucru;

» Discutii online cu membrii institutionali privind oportunitatea implicarii a 3 colegi — Reprezentanti
1, 2, 3 n vederea largirii beneficilor ICOM, a inregistrarii in Comitetele Internationale si acces cu
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taxe preferentiale la conferintele si evenimentele de dezvoltare continud propuse si organizate
de ICOM

»  Webinarii periodice pe teme diverse: etica muzeald, colectionare, conservare, depozitare,
management muzeal si al colectiilor, digitalizare, accesibilitate, expunere si cercetare,
comunicare muzeala, pedagogie/ educatie muzeala

*  Minimum 2 intalniri anuale: hibrid, face-to-face sau online
+ Minim 1 Conferinta trieniala offline

+ Sustinerea si implicarea in colaborari privind realizarea workshopurilor tematice specializate:
etica muzeala, colectionare, conservare, depozitare, management muzeal si al colectiilor,
digitalizare, accesibilitate, expunere si cercetare, comunicare, pedagogie/ educatie muzeala

* Program de mentorat in programe dedicate tinerilor profesionisti & tinerilor membri ICOM
» Parteneriate cu universitati cu programe de muzeologie sau patrimoniu
+ Acces facilitat la programele internationale ICOM-ITC si cursurile online ICOM

» Biblioteca digitala de resurse: ghiduri ICOM, Codul de Etica, Definitia Muzeului, bune practici
internationale

Axa 4 — Digitalizare si Inovare

ICOM Roméania investeaza in infrastructura digitala necesara pentru a servi eficient membrii si a creste
vizibilitatea organizatiei.

Platforma digitala, biblioteca de resurse, newsletter

Activitati principale
* Modernizarea website - actualizat, cu acces la resurse
» Platforma online pentru membri: resurse, oportunitati, networking, calendar
* Neuwsletter activ — trimestrial — cu stiri ICOM international, oportunitati, evenimente
* Prezenta activa pe social media cu strategie de continut
* Dezvoltare unei Arhive digitale de bune practici ale muzeelor membri ICOM Romania
+ Facilitarea accesului la platforma si academia online ICOM international

* Pe baza unui chestionar de tip Google Forms, se vor investiga — analiza si evalua, si alte
oportunitati la propunerea memobrilor.

Axa 5 — Cooperare Internationala
ICOM Roméania participa activ in structurile ICOM global si in retelele europene, contribuind la agenda
internationala si aducand in tara expertiza globala.

Comitetele ICOM - Comitete Internationale, Aliantele Regionale, Organizatiile afiliate, Diverse comitete si
grupuri de lucru, Comitetele Nationale. Proiecte europene, parteneriate multi & bilaterale
Activitati principale

+ Participarea reprezentantilor la Adunarile Anuale ICOM si Conferinta Generala.

+ Implicarea activa in activitatile ICOM SEE, ICOM Europe, dar nu numai, sau/ si alte grupuri de
lucru, cum ar fi cel pentru revizuirea Codului etic pentru muzee,

» Stimularea membrilor sa adere la comitete internationale ICOM relevante pentru specializarea
lor

+ Parteneriate bilaterale cu comitete nationale ICOM, cu accent pe Europa Centrala si de Est
» Proiecte europene accesate pe durata mandatului (Creative Europe, Horizon, Erasmus+)

+ Implicarea activa in proiectul PRISM si alte initiative anti-trafic patrimoniu

+ Diseminarea la nivel national a Listelor Rosii ICOM si mecanismelor de urgenta

+  Contributii la publicatiile si conferintele ICOM international (articole, prezentari)

Axa 6 — Interventie, Incluziune si Rol Social
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ICOM Roménia promoveaza muzeele ca spatii de dialog, coeziune sociala si educatie civica,
raspunzand provocarilor contemporane.

Accesibilitate, sustenabilitate, coeziune

Activitati principale

Initierea crearii unui Grup National de Interventie Rapida pentru protejarea patrimoniului in
situatii de criza (model ICOM international, activ in 33 de tari)

Participare la elaborarea unor seturi de recomandari/ ghiduri nationale pentru situatii de urgenta
(dezastre naturale, conflicte, vandalism)

Participare la proiecte privind accesibilitatea muzeelor pentru publicuri diverse (persoane cu
dizabilitati, minoritati, tineri)

Promovarea sustenabilitatii in practica muzeala (Agenda 2030, mediu, resurse)

Implicarea muzeelor comunitare, a celor cu resurse limitate, muzee si colectii rurale,
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5. Calendar Orientativ 2026—-2029

Mandatul este structurat pe patru faze anuale, fiecare cu o tema dominanta care ghideaza prioritizarea
resurselor si energiei organizatiei.

2026 — CONSOLIDARE

Audit intern complet: membri, financiar, comunicare, participare internationala
Lansarea platformei digitale cu noul website
Deschiderea ICOM Roméania Academy — un set de webinarii

Campanie de reactivare a membrilor inactivi

- numarul si profilul membrilor activi: inlaturarea datelor inexacte, verificare eligibilitatii membrilor
activi

- carentele n evidenta digitala: actualizarea datelor si solutionarea sistemica in termene stabilite a
corectiilor din baza de date IRIS si cea a ICOM Roménia

- consolidarea canalele de comunicare si diseminare,

- evaluarea participarii internationale a membrilor ICOM Romania,

- capacitatea financiara si modalitati de reducere a cheltuielilor | crestere a resurselor de buget.
Adunarea Generala Anuala Extraordinara a Asociatiei

Stabilirea unor posibile grupuri de lucru tematic, functie de identificarea nevoilor si initiativelor, respectiv
implicarea membrilor

2027 — DEZVOLTARE

Extinderea programelor de dezvoltare — minimum 2 webinare anual
Accesarea primelor proiecte europene (Creative Europe, Erasmus+)
O conferinta trienala nationala cu participanti internationali invitati
Campanie de recrutare regionala — hub-uri locale

Lansarea programului de mentorat

Parteneriate bilaterale cu Comitete nationale ICOM, Aliante Regionale, Organizatii afiliate, Asociatii
profesionale

2028 — VIZIBILITATE

Pozitionare publica puternica — Raport anual al muzeelor din Roméania
Parteneriate institutionale consolidate (Ministerul Culturii, universitati)
Proiecte internationale in derulare — raport intermediar

Evaluare la jumatatea mandatului — ajustarea strategiei

Eveniment Ziua Muzeelor cu amploare nationala

Contributie la lansarea Grupului National de Interventie Rapida

2029 — MATURIZARE

Evaluarea impactului complet al mandatului pe toti indicatorii
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Raport public de mandat — publicat pe site si distribuit membrilor

Directii privind elaborarea strategiei pentru mandatul urmator (2029-2032)
Consolidarea rolului regional al ICOM Romania in Europa de Est
Transmiterea dosarelor complete noului Consiliu Director ales

Conferinta de bilant si celebrare a comunitatii ICOM Romania
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6. Buna gestiune a Asociatiei: Roluri si Responsabilitati ale
membrilor Consiliului Director / Functii.

Consiliul Director functioneaza ca echipa unitara. Fiecare functie detine responsabilitati specifice care
reflecta atat prevederile Statutului Asociatiei (actualizat 2022), cat si prioritatile strategice ale
mandatului.

Functionare juridica si contabila

e Asigura organizarea si functionarea corecta a serviciilor obligatorii ale asociatiei:
o cenzorat/ comisie de cenzori (sau auditor, dupa caz)
o consiliere juridica
o servicii de contabilitate (intern sau externalizat)
o alte servicii necesare (ex: resurse umane, protectia datelor - GDPR)
o Coordoneaza si urmareste activitatea acestor servicii, astfel incat:
o sa existe continuitate si coerenta intre ele
o sa fie respectate toate obligatiile legale si fiscale
¢ Mentine relatia operationala cu furnizorii acestor servicii (contracte, termene, livrabile)
e Alte servicii periodice sau ocazionale:
o Curierat
o iT
Relatia cu banca
o |dentifica si selecteaza cele mai potrivite servicii bancare pentru activitatea asociatiei (cont
curent, internet banking, produse dedicate ONG etc.)
e Gestioneaza relatia cu banca si asigura buna functionare a operatiunilor financiare
e Propune si implementeaza imputernicirea a minimum doi membri ai Consiliului Director
pentru:
o operarea conturilor bancare
o efectuarea platilor
o semnaturi autorizate (individual sau in sistem dual, daca se doreste control suplimentar)
e Monitorizeaza respectarea regulilor interne privind utilizarea fondurilor
Legatura cu membrii ICOM Roménia si Secretariatul ICOM Paris

e Liste Excel (format ICOM) membrii cu cotizatiile la zi. Liste Excel (format ICOM) membrii noi.
Introducere in IRIS detalii membrii noi. Lista Excel fundamentare stickere anuale solicitare
ICOM Romania. Lista excel returnare stickere nedistribuite.

e Comunicare continua | corespondenta

e Actualizare baza de date IRIS si interna in timp real. Operarea la cerere a modificarilor in IRIS
(IC, contacte, adrese, afilieri, altele)

e Colectarea cotizatiilor de membru si functionare.
e Confruntare dovezi transmise prin email cu extrasele de cont
e Distribuirea anuala a vignetelor prin servicii de curierat
e Distribuirea cardurilor de membru ICOM, pentru membrii noi sau la solicitarile de inlocuire
o altele
Revizuirea Statutului Asociatiei. Functii/ Roluri/ Eligibilitati/ Etica

Stabilirea unui Regulament de functionare a Consiliului Director, inclusiv privind aspecte ce
urmaresc:

- categoriile de ocupatii muzeale

- acceptarea noilor membri
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- trecerea membrilor studenti la regular

- trecerea membrilor regular la pensionari

- situatiile exceptionale

- categoriile de cheltuieli generale si speciale
- participari internationale obligatorii

- eligibilitate la vot

- eligibilitate la candidaturi

PRESEDINTE — Rol strategic, de reprezentare si advocacy

Reprezentare Reprezinta CNR-ICOM la ICOM international (Adunari Anuale, Conferinta
Generald); semneaza acorduri si protocoale in numele Asociatiei

Advocacy Interlocutor principal cu autoritatile din domeniul cultural, organizatii
internationale; initiator de pozitii publice

Strategie Coordoneaza implementarea Programul de activitati - administrativ si
profesional; prezideaza sedintele CD si Adunarile Generale; raporteaza
anual membrilor; Contribuie la crearea si functionarea Grupului National de
Interventie Rapida pentru patrimoniu

Parteneriate Initiaza si negociaza parteneriate strategice — institutii, organizatii, retele
internationale

Membri Reprezinta, sustine si transmite interesele membirilor in fata Secretariatului
ICOM Paris; Raporteaza periodic situatia membrilor si confrunta evidenta
interna cu IRIS;

Aproba cererile de aderare; Aproba tranzactiile bancare;

Comunicare Stabileste strategia de comunicare si diseminare, adaptata la modelul ICOM
Purtator de cuvant in relatia cu presa si publicul; semneaza comunicate
oficiale ICOM Romania

VICEPRESEDINTE — Rol operational, coordonare programe si formare

ICOM Academy Coordoneaza programul ICOM Romania Academy — planificare, continut,
speakeri, evaluare

Formare Organizeaza minimum 2 workshopuri tematice/an; gestioneaza
parteneriatele cu universitatile

Digital & Mentorat Coordoneaza strategia de Comunicare si Gestiune a site-ul web, social
media, newsletter-ul si platforma online pentru membri
Coordoneaza programul de mentorat pentru tineri profesionisti;

Monitorizare Urmareste si contribuie la implementarea, in toate etapele si formele, la
Programul de activitati — administrativ si profesional; raporteaza lunar
Consiliului Director stadiul activitatilor

Supleant Inlocuieste Presedintele in orice situatie, in baza mandatului primit; asigura
continuitatea operationala,

Grupuri lucru Coordoneaza grupurile de lucru tematice; faciliteaza colaborarea inter-
membre

SECRETAR GENERAL — Rol administrativ, comunicare si digital

Administratie Gestioneaza arhiva completa a Asociatiei (acte, hotarari, contracte,
corespondentd); redacteaza proceselor-verbale
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Comunicare int. Redacteaza si transmite convocantele, ordinele de zi, hotararile CD si AG;
Mentine legatura cu membrii. Corespondenta

Membri Coordoneaza Legatura cu membrii ICOM Romania
Corespondenta si comunicarea. Mentine baza de date a membrilor;
Contribuie la procesul de aderare, reinnoire si reactivare;
Contribuie la distribuirea cardurilor si vignetelor

Evenimente Asigura logistica conferintei nationale, a workshopurilor si a Zilei
Internationale a Muzeelor. Contribuie in CD la toate nivelurile de implicare
profesionala

Biblioteca Coordoneaza biblioteca digitala de resurse si arhiva de bune practici

TREZORIER — Rol financiar si sustenabilitate

Buget Elaboreaza proiectul de buget anual in colaborare cu asistentii juridici si
contabili; monitorizeaza serviciile contractate in cadrul Asociatie; propune
ajustari. Mentine legatura cu banca

Cotizatii membrii Urmareste plata cotizatiilor; emite instiintari; Contribuie la evidenta
membrilor; Confruntarea dovezi transmise prin email cu extrasele de
cont. Contribuie la mentinerea legaturii cu membrii. Corespondenta si
comunicare. Contribuie la distribuirea cardurilor si vignetelor

Raportare Prezinta bilantul contabil si raportul financiar la Adunarea Generala; asigura
transparenta completa. Ajuta la redactarea proceselor-verbale

Oportunitati si Sponsori  Prospecteaza si mentine relatii cu sponsori si donatori; Identifica si
contribuie la aplicatiile la programe europene (Creative Europe, Erasmus+,
Horizon) si nationale. Contribuie in CD la toate nivelurile de implicare
profesionala

Audit Coordoneaza auditul extern — cel putin o data pe durata mandatului (Art.
24 Statut)

MEMBRU AL CONSILIULUI DIRECTOR — Rol de inovare, proiecte speciale si incluziune

Proiecte Coordoneaza proiecte tematice delegate de CD: etica muzeala,
colectionare, conservare, depozitare, management muzeal si al
colectiilor, digitalizare, accesibilitate, expunere si cercetare, comunicare,
pedagogie/ educatie muzeala

Interventie Contribuie alaturi de Secretar si Trezorier la mentinerea Legaturii cu
membrii ICOM Romania. Evidenta & distribuirea cardurilor si
vignetelor

Tineri Coordoneaza programele pentru tineri profesionisti: mentorat, burse,

participare la conferinte internationale

Parteneriate Prospecteaza parteneriate cu muzee, ONG-uri culturale si autoritati locale;
participa la retele tematice. Contribuie in CD la toate nivelurile de implicare
profesionala

Suport CD Participa la toate sedintele CD; preia sarcini ad-hoc in functie de prioritati;
sustine toate axele strategice
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Concluzie — O noua etapa pentru ICOM Romania

Planul Strategic 2026—2029 marcheaza o schimbare de paradigma:

De la... ...la

Rol preponderent administrativ Rol activ, influent si vizibil

Comunitate profesionala pasiva Comunitate conectata, formata si implicata
Reactie la agenda internationala Initiativa si leadership national si international
Prezenta digitala minima Platforma digitala activa, bilingva, utila membrilor
Participare individuala la ICOM global Reprezentare coordonata si strategica

Aceasta strategie este a comunitatii noastre. Invitam toti membrii ICOM Romania sa contribuie
activ la realizarea ei — prin idei, energie si implicare directa.
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